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PRÉSENTATION D’AMINE DIOURI
Directeur Etudes & Communication chez Inforisk
Amine.diouri@inforisk.ma

Amine Diouri a rejoint Inforisk en Novembre 2012 comme

Directeur Études & Communication. Au total, il a cumulé 15 ans

d’expériences professionnelles en France et au Maroc, centrées

autour de l’entreprise, particulièrement auprès de PME.

L’essentiel de sa carrière fut concentrée autour du Consulting:

reprise-cession d’entreprises, développement stratégique,

Corporate finance… Depuis 2019, il est en charge chez Inforisk
du lancement au Maroc du programme mondial Dun Trade /
Dun&Bradstreet, sur le comportement de paiement des
entreprises.

Amine Diouri est diplômé de l’Université Paris IX Dauphine et de

l’EM Lyon (Mastère Spécialisé en Ingénierie Financière).

PRÉSENTATION D’INFORISK

Inforisk est le spécialiste marocain l’information légale et

financière sur les sociétés marocaines et maghrébines.

Son cœur de métier est la collecte et le traitement de

l’information légale. Grâce à son expertise, Inforisk a pu

constituer une base de données de:

• 600.000 sociétés marocaines

• 1.700.000 de bilans de 2005 à 2019

• 800.000 dirigeants et associés

• 150.000 événements collectés par an

Grâce à sa base de données unique, Inforisk répond à 3

problématiques majeures pour les entreprises:

Qui est ma contrepartie?
Mon partenaire est-il solvable ?
Quels sont ses délais de paiement?

En 2016, Inforisk s’est alliée au leader français du Smart Data,
Altares D&B, et ont créé ensemble une joint venture, Inforisk
Altares Africa, membre du réseau mondial Dun & Bradstreet,
présent dans 220 pays et dont la base de données mondiale
contient 375 millions d’entreprises.

Présentation Inforisk



Synthèse: Les Défaillances 2020 impactées par la Covid19
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Une explication technique: le ralentissement de l’activité des
tribunaux de commerce
- Un arrêt quasi continu de l’activité des tribunaux de commerce de mars à septembre 2020, entre le confinement généralisé

et les vacances judiciaires
- A partir de septembre, reprise plus ou moins normale de l’activité judiciaire, néanmoins perturbée par l’évolution sanitaire
- Conséquence: un stock de dossiers à rattraper par les tribunaux

Des entreprises sous perfusion avec les aides de l’Etat
- 2020, des mesures exceptionnelles mises en place par l’Etat: Fonds Covid de 35 Milliards de dirhams, les prêts garantis par

l’Etat avec Damane Oxygène puis Damane Relance et TPE (70 milliards distribués aux entreprises), reports de crédits, reports
de paiements fiscaux, indemnités CNSS, chômage partiel…

- Toutes ces mesures ont maintenu sous perfusion des milliers d’entreprises, dont certaines qui n’auraient pas survécu sans
les aides de l’Etat

La pire crise mondiale depuis la seconde guerre mondiale !
- Un ralentissement généralisé de la croissance mondiale
- Une croissance Maroc en baisse de 7% en 2020 selon les différents organismes (HCP, FMI, Banque Mondiale)
- Une chute des IDE et du commerce extérieur

…Et pourtant, une baisse historique des défaillances
- Une baisse de 22% entre 2019 et 2020, soit la plus forte baisse depuis que nous mesurons cet indicateur
- Un indicateur qui revient au niveau des défaillances de 2015
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Un phénomène marocain, loin d’être unique dans le monde
- En France, selon les données de notre confrère Altares D&B, les défaillances ont diminué de 38% en 2020, alors que l’impact

de la crise va faire chuter l’économie française de plus de 9% à la fin de l’année

Des entreprises qui se sont adaptées en 2020
- Les symptômes de la crise sur les entreprises, ont néanmoins été perçus: arrêt temporaire d’activité, réduction du temps de

travail, licenciement et réduction des effectifs
- Les entreprises se sont adaptées comme elles ont pu mais était-ce suffisant?

2021, plus dure sera la chute
- Un arrêt des aides de l’Etat en 2021, notamment de Damane Relance/TPE
- Il va falloir commencer à rembourser les dettes contractées en 2020 ou les reports d’échéances
- Par ailleurs, les indicateurs d’activité ne se sont pas encore rétablis: baisse de 30% en moyenne de l’activité des entreprises en

2020, une reprise partielle attendue en 2021 (conditionnée par la rapidité de la campagne de vaccination), qui n’effacera pas
néanmoins les pertes de 2020

- Des délais de paiement qui se sont encore allongés pendant la crise de 2020
- Pour couronner le tout, et comme le montre la dernière étude du HCP, la moitié des entreprises marocaines n’ont pas de

matelas de trésorerie

=> Conséquence de tout cela, le premier semestre risque d’être particulièrement difficile, avec un effet « rattrapage » rapide

Synthèse: Les Défaillances 2020 impactées par la Covid19
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6.612
Nombre de défaillances d’entreprises
enregistrées en 2020

-21,6%
Variation annuelle par rapport à 2019

% procédures de sauvegarde

0,4%

% redressements judiciaires

0,2%

Nombre de procédures de 
sauvegarde en 2020

22
% liquidations judiciaires

99,4%

• Faible utilisation de la procédure de sauvegarde
• Nos entreprises sont encore faiblement averties

des mesures préventives existantes
• Résultat: elles meurent avant d’avoir eu le temps

de consulter un « médecin »

Chiffres clés des défaillances en 2020
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Défaillances +139% depuis 2010

+5%-2%+14%+24%+15%+15%+18%+20%+12%+13%

Evolution des défaillances d’entreprises depuis 2010
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T1 2020  
-8% T2 2020:  

-84%

T3 2020  
-18%

T4 2020  
+0%

Des défaillances corrélées avec les phases de la crise Covid
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• En 2020, 1 entreprise créée permettait de couvrir presque 7 entreprises défaillantes contre 5 en 2019
• Ce taux de couverture positif nous permet de revenir aux chiffres de 2013, alors qu’il était en dégradation constante depuis 10 ans
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% TPE

98,9%

% PME

0,8%

% GE

0,3%

Ancienneté moyenne de 
l’entreprise défaillante

4,9ans

Somme cumulée de la masse 
salariale des sociétés défaillantes

767MDHS

% de la masse salariale 
rapportée au CA

19%

Capital social médian de la 
société défaillante

100KDHS

Chiffres clés de l’entreprise défaillante
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COMMERCE BTP

Top 5 des Secteurs défaillants

34% 22% 15% 

L’axe Casablanca-Tanger impliqué dans 47%
des défaillances

Top 10 des activités défaillantes (période 2015-2020) Répartition des défaillances par ville

IND. 
MANUF.

TRANSPORT

7% 7% 

IMMOBILIER

CASABLANCA
28%

MOHAMMEDIA
2%RABAT

8%

KENITRA
3%

MARRAKECH
7%

AGADIR
3%

FES
4%MEKNES

4%

TANGER
6%

AUTRES
35%

16% 9% 8% 4%
2% 3% 2% 2% 1% 2%

15% 9% 7% 4%
3%

3% 2% 2% 2%
2%

15% 9% 7% 4%
3%

3% 2% 2% 2%
2%

15% 9% 7% 3%
3%

3% 2% 2% 2%
2%

15% 9% 7% 4% 3% 3% 2% 2% 2% 2%

A U T R E S  
C O M M E R C E S  D E  

G R O S

I N T E R M E D I A I R E S  
D U  C O M M E R C E  

D E  G R O S

A U T R E S  T R A V A U X  
D E  

C O N S T R U C T I O N

P R O M O T I O N  
I M M O B I L I E R E

C O N S E I L  P O U R  
L E S  A F F A I R E S  E T  

A D M I N I S T R A T I O N  
D ' E N T R E P R I S E S

T R A N S P O R T  D E  
M A R C H A N D I S E S

A U T R E S  
A C T I V I T E S  

R A T T A C H E E S  A  
L ' I N F O R M A T I Q U E

F O R M A T I O N  
P E R M A N E N T E  E T  
E N S E I G N E M E N T S  

D I V E R S

I N G E N I E R I E ,  
E T U D E S  

T E C H N I Q U E S

C O M M E R C E  D E  
G R O S  D E  

M A C H I N E S  D E  
B U R E A U  E T  D E  

M A T E R I E L  
I N F O R M A T I Q U E

Défaillances par secteurs / villes


